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Î K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ�ÒMÐ.EHGÃX
Ô�WDK PRCFEeÑmPRCmÕ/SDEeÑFE�EHGTEHK Õ�Ð}ÒMÐLÖzX
Ñm×DP�S°EHWDWDK Ò XjSØÑmP/SDEeÑFE7Ò GÃPRCFS�X�CLÑmP
S�ÒMÐmÙ
PeÚRX�C6ÐbÑmCmÏTÙAÑmÏDCmXjÐ6PRC�Ù
X�C}ÑFEHÒ G/ÓRCmPRÏDWDÒ GDÓlÐ$Ò GØE�SDEeÑFE�Ð}X
ÑjÛ´BDÏDÜ�Ü�Õ�Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ7ERÙ�Ù
X�W�ÑFÐ
Ñm×DX.Ý¨ERÙAÑ6Ñm×TEeÑ6Ñm×DX�Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ$PRC6Ù
KMERÐmÐ}XjÐ$Ò G�Ñm×DX�SDEeÑFE�EHCmXcÏTÐ}ÏTEHK K Õ7GDPHÑLÙ
PRÖzWDK X
ÑmX�K Õ7NQX�K K
Ð}X�WTEHCFEeÑmXjS.EHGTScÑm×]ÏTÐ"ERÐmÐ}Ò ÓRGTÐiE6ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W�S�X�ÓRCmX�XoÞ®X
ÑbNQX�X�G�ß�EHGTSÂà%Ý�PRC"XjERÙF×>Ù
K ÏTÐbÑmX�C
ÑmP)X�ÚRX�CmÕÂSDEeÑmÏDÖ�Û

á�×DX%ÖzPlÐbÑiÙ
PRÖzÖzPRGLÝ�ÏDÜ�Ü�ÕLÙ
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ�ÑmXjÙF×DGDÒMâlÏDXjÐ|EHÒ Ö»EeÑ|ÖzÒ GDÒ ÖzÒ Ü�Ò GDÓ�EHGcPRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX
Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG�N�×DPlÐ}XÂä�Ö)EHÒ G®åQWTEHCFEHÖzX
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K ÏTÐbÑmX�CFÐ�ÛDç$K Ñm×DPRÏDÓR×
Ñm×DX�X
Ô]ÑmX�GTÐ}Ò PRG/Ý�CmPRÖèS�X
ÑmX�CmÖzÒ GDÒMÐbÑmÒMÙ7ä�×TEHCFSTå�ÑmP�Ý�ÏDÜ�Ü�Õ/Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ7Ð}X�X�Ö)Ð6ÑmP7Þ®XzEHGØPRÞ�æ
Ú]Ò PRÏTÐ�Ù
PRGTÙ
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XjÐmÐmEHCmÕ.ÑmP.Ò GlÑmCmP�S�ÏTÙ
X6E.Ð}PHæ`Ù�EHK K XjS>Ý�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�CoÒ G)Ý�ÏDÜ�Ü�Õ)Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTÛ
ë6Ð}ÏTEHK K ÕRé]Ñm×DX�Ý�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�C�ÒMÐ�Ð}Ò ÖzWDK ÕÂÏTÐ}XjS)ÑmP)Ù
PRGlÑmCmPRK®×DPeNìÖ>ÏTÙF×7Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�EHCmXLEHK K PeNQXjSzÑmP
PeÚRX�CmKMEHW ÛOí`GzÑm×DÒMÐ-WTEHW®X�CjéHNQX�WDCmPeÚ]ÒMS�X�EcS�X�X�W®X�C%ÏDGTS�X�CFÐbÑFEHGTS�Ò GDÓcPHÝ®Ñm×DX$ÏDGTS�X�CmK Õ]Ò GDÓ.Ù
PRG�æ
Ù
X�W�Ñ$PHÝiÑm×DXLÝ�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�C6EHGTS7S�X�CmÒ ÚRXcE�ÖzPRCmXLÓRX�GDX�CFEHK EHWDWDCmPlERÙF×)Ñm×TEeÑ6K XjERSDÐQÑmPzÒ ÖzWDCmPeÚRXjS
CmXjÐ}ÏDK ÑFÐ�Ò G7Ý�ÏDÜ�Ü�Õ7Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTÛ

î XjÙAÑmÒ PRGðï°ÞDCmÒ X
ñTÕòCmX�Ú]Ò X�N$Ð)Ñm×DX�GDXjÙ
XjÐmÐmEHCmÕóÞTERÙFI]ÓRCmPRÏDGTSòÒ GôPRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX/Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG�æ
ÞTERÐ}XjSØÝ�ÏDÜ�Ü�Õ°Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTÛ|á�×DXÂWDÏDCmW®PlÐ}XRé ÞTERÙFI]ÓRCmPRÏDGTS�EHGTS�Ñm×DX�Ù
PRGTÐ}XjâlÏDX�GTÙ
XjÐcPHÝ�Ñm×DX
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ERSDS�Ò ÑmÒ PRGTEHKlWTEHCFEHÖzX
ÑmX�CiÒ G.Ý�ÏDÜ�Ü�Õ.Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ���Ñm×DXQÝ�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�C	�cÒMÐiX
ÔDEHÖzÒ GDXjS.Ò G�Ð}XjÙAÑmÒ PRG�
DÛ
��ERÐ}XjS�PRGzÑm×DXjÐ}X6Ù
PRGTÐ}ÒMS�X�CFEeÑmÒ PRGTÐ-EHGTSzPRG)EcÖzPRCmX�ÓRX�GDX�CFEHK�ÏDGTS�X�CFÐbÑFEHGTS�Ò GDÓTéRNQX�WDCmPRW®PlÐ}X
EHG�Ò ÖzWDCmPeÚRXjS/EHK ÑmX�CmGTEeÑmÒ ÚRX.ÑmP7Ñm×DX�Ý�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�CcÒ GÃÐ}XjÙAÑmÒ PRG�
�EHGTS/PRÏ�ÑmK Ò GDXzW®PlÐmÐ}Ò ÞDK XzPHÑm×DX�C
EHWDWDCmPlERÙF×DXjÐoÒ G7Ñm×DXLêTGTEHK|Ù
PRGTÙ
K ÏTÐ}Ò PRGTÐ�Û
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Î K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓLEHÒ Ö)Ð"EeÑ-S�Ò Ú]ÒMS�Ò GDÓLE�SDEeÑFE�Ð}X
Ñ-Ò GlÑmP�ÓRCmPRÏDWTÐ|PRC-Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ Ñm×TEeÑ%Ù
PRGTÐ}ÒMÐbÑ"PHÝ®Ð}Ò ÖzÒ æ
KMEHC%SDEeÑFEDÛeá�×DX�CmX�ÒMÐ-E�KMEHCmÓRXQG]ÏDÖ>Þ®X�C-PHÝ¦Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ�ÑmXjÙF×DGDÒMâlÏDXjÐ-EOÚeEHÒ KMEHÞDK XQN�Ò Ñm×)S�Ò .¦X�CmX�GlÑ
ÏDGTS�X�CmK Õ]Ò GDÓcERÐmÐ}ÏDÖzW�ÑmÒ PRGTÐ-EHÞ®PRÏ�Ñ-Ñm×DX$SDEeÑFELEHGTS>Ñm×DX$Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐiÑmPcÞ®X$S�ÒMÐmÙ
PeÚRX�CmXjS´Ûeç Ð}Ò Ö�æ
WDK X�EHGTS>Ù
PRÖzÖzPRG>W®PRWDÏDKMEHC-EHWDWDCmPlERÙF×cÒMÐ|Ñm×DX�Ð}PHæ`Ù�EHK K XjS.ÙAæ«ÖzXjEHGTÐ"Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ�/ 
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ÙAæ«ÖzXjEHGTÐ%EHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖ Ò ÑoÒMÐoERÐmÐ}ÏDÖzXjS>Ñm×TEeÑ%Ñm×DX6G]ÏDÖ>Þ®X�C%PHÝ Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ%ÒMÐ-I]GDPeN�G)PRCoEeÑ%K XjERÐbÑ
êDÔ�XjS´éTÒvÛ XRÛ éTÑm×DX�EHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖ N�Ò K K|WTEHC}ÑmÒ ÑmÒ PRG/E)ÓRÒ ÚRX�G/SDEeÑFEÂÐ}X
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Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ.ÒMÐ.GDPHÑ�CmXjEHK ÒMÐbÑmÒMÙzÝ�PRC>Ö)EHG]ÕÃSDEeÑFE/EHGTEHK Õ�Ð}ÒMÐcWDCmPRÞDK X�Ö)Ð�é Ñm×DX�CmX7EHCmXzÑmXjÙF×DGDÒMâlÏDXjÐ
ÞTERÐ}XjS�PRGØÙ
K ÏTÐbÑmX�CLÚeEHK ÒMS�Ò ÑbÕ�Ù
PRGTÐ}ÒMS�X�CFEeÑmÒ PRGTÐ�Ñm×TEeÑcEHK K PeNðÑmP�S�X
ÑmX�CmÖzÒ GDX>Ñm×DX�G]ÏDÖ>Þ®X�C�PHÝ
Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐLÝ�PRCLÑm×DX�ÙAæ«ÖzXjEHGTÐcEHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖ�ERÐcNQX�K KvÛ|U$PeNQX�ÚRX�Cjé®Ñm×DXÂÏDGTS�X�CmK Õ]Ò GDÓ�EHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖ
CmX�Ö)EHÒ GTÐ.ÖzPRCmX�PRC>K XjÐmÐcÑm×DX�ÐmEHÖzXRéiPRGDK ÕØÑm×DX7G]ÏDÖ>Þ®X�C�PHÝ6Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ.ÒMÐ>ÚeEHCmÒ XjS EHGTSÃÑm×DX
CmXjÐ}ÏDK ÑmÒ GDÓ�Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�PRC$Ñm×DX.PeÚRX�CFEHK K´WTEHC}ÑmÒ ÑmÒ PRG�ÒMÐ$X�ÚeEHK ÏTEeÑmXjS´Û®á�×DX�CmX
Ý�PRCmXRéDÒ Ñ�ÒMÐ6Ð}Ï,JÂÙ
Ò X�GlÑ
ÑmPÂERÐmÐ}ÏDÖzX6Ý�PRC�Ñm×DXcCmXjÐbÑ$PHÝ|Ñm×DXcWTEHW®X�C�Ñm×TEeÑ�Ñm×DXcG]ÏDÖ>Þ®X�C�PHÝ-Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�ÒMÐ�EHK N�EOÕ�ÐoêDÔ�XjS´Û

BDCmPRÖ+Ñm×DX7WDÏDCmX�K ÕóEHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖzÒMÙÂW®PRÒ GlÑ)PHÝ6Ú]Ò X�NcéiÑm×DX�ÙAæ«ÖzXjEHGTÐzÙ
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓÃÙ�EHGóÞ®X
S�XjÐmÙ
CmÒ Þ®XjS�ERÐ|Ý�PRK K PeN$Ð�Û;KoERÙF×>PHÝTÑm×DXLHQÙ
K ÏTÐbÑmX�CFÐiÒMÐiCmX�WDCmXjÐ}X�GlÑmXjS.Þ]Õ.E�WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X�M1N"OPE�G�Û
á�×DXjÐ}XLWDCmPHÑmPHÑbÕ]W®XjÐ�EHCmXLÙF×DPlÐ}X�G�CFEHGTS�PRÖzK Õ)Ò G7Ñm×DXLÞ®X�ÓRÒ GDGDÒ GDÓTÛDá�×DX�G7XjERÙF×�SDEeÑFE>ÚRXjÙAÑmPRC
ÒMÐ�ERÐmÐ}Ò ÓRGDXjS�ÑmPÂÑm×DX>GDXjEHCmXjÐbÑ$WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X�ä�NcÛ CjÛ ÑjÛTÑm×DXDK%ÏTÙ
K ÒMS�XjEHG/S�ÒMÐbÑFEHGTÙ
XOåAÛ¦á�×DX�G/XjERÙF×
WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X.ÒMÐ$CmX�WDKMERÙ
XjS�Þ]Õ�Ñm×DXzÙ
X�GlÑmCmX.PHÝ-ÓRCFEOÚ]Ò ÑbÕ�PHÝ"Ñm×DPlÐ}X�SDEeÑFEÂERÐmÐ}Ò ÓRGDXjS�ÑmP�Ò ÑjÛ¦á�×DX
EHK ÑmX�CmGTEeÑmÒ GDÓ7ERÐmÐ}Ò ÓRGDÖzX�GlÑ�PHÝQSDEeÑFE)ÑmP�Ñm×DXzGDXjEHCmXjÐbÑ�WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X�EHGTS�Ñm×DX�ÏDW¦SDEeÑmXzPHÝ%Ñm×DX
WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®XjÐ�ERÐLÙ
K ÏTÐbÑmX�CLÙ
X�GlÑmCmXjÐ�ÒMÐ�CmX�W®XjEeÑmXjS�ÏDGlÑmÒ K"Ñm×DXzEHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖèÙ
PRG]ÚRX�CmÓRXjÐ�éTÒvÛ XRÛ é¦GDP
ÖzPRCmXcÙF×TEHGDÓRXjÐQ×TEHWDW®X�G Û

á�×DÒMÐcEHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖ�Ù�EHG°EHKMÐ}P7Þ®X�Ð}X�X�GÃERÐcE�ÐbÑmCFEeÑmX�ÓRÕ�Ý�PRC.ÖzÒ GDÒ ÖzÒ Ü�Ò GDÓ�Ñm×DXzÝ�PRK K PeN�Ò GDÓ
PRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX�Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG	Q
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K ÏTÐbÑmX�C`a

ä
X
N W 3:àOå�PRC�GDPHÑzä

X
N W 3 ßlåAÛ Z N W 3�b�7 W�c M1N�b>d>ÒMÐ$Ñm×DX�ÐmâlÏTEHCmXjSeK%ÏTÙ
K ÒMS�XjEHG/S�ÒMÐbÑFEHGTÙ
X

Þ®X
ÑbNQX�X�G�SDEeÑFE�ÚRXjÙAÑmPRC�7 W EHGTS�Ù
K ÏTÐbÑmX�C�WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X�M1N}Û
î Ò GTÙ
X-Ñm×DÒMÐ|ÒMÐ|E�GDPRG�ævÑmCmÒ Ú]ÒMEHKRÙ
PRGTÐbÑmCFEHÒ GlÑ|GDPRGDK Ò GDXjEHC PRW�ÑmÒ ÖzÒMÐmEeÑmÒ PRGcWDCmPRÞDK X�ÖðN�Ò Ñm×>Ù
PRG�æ

ÑmÒ G]ÏDPRÏTÐ"WTEHCFEHÖzX
ÑmX�CFÐVM1N EHGTS�S�ÒMÐmÙ
CmX
ÑmX�WTEHCFEHÖzX
ÑmX�CFÐ
X
N W éOÑm×DX�CmX�ÒMÐ"GDPcPRÞ]Ú]Ò PRÏTÐ"EHGTEHK ÕlÑmÒMÙ�EHK

Ð}PRK Ï�ÑmÒ PRG ÛRá�×DX�CmX
Ý�PRCmX�EHG)EHK ÑmX�CmGTEeÑmÒ GDÓcPRW�ÑmÒ ÖzÒMÐmEeÑmÒ PRG)ÐmÙF×DX�ÖzXRéREHK ÑmX�CmGTEeÑmÒ GDÓRK Õ.PRW�ÑmÒ ÖzÒMÐ}Ò GDÓ
PRGDX)Ð}X
ÑcPHÝQWTEHCFEHÖzX
ÑmX�CFÐ6N�×DÒ K X�Ñm×DXzPHÑm×DX�C.Ð}X
ÑcPHÝQWTEHCFEHÖzX
ÑmX�CFÐ6ÒMÐcÙ
PRGTÐ}ÒMS�X�CmXjSØERÐ6êDÔ�XjS´é
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Ð}X�X�Ö)Ð�ÑmP�Þ®X/EØCmXjERÐ}PRGTEHÞDK X7EHWDWDCmPlERÙF×°Ý�PRC)ÖzÒ GDÒ ÖzÒ Ü�Ò GDÓ äbàOåAÛ%á�×DX�EHÞ®PeÚRX7ÖzX�GlÑmÒ PRGDXjS
HFæ«ÖzXjEHGTÐ�Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ)EHK ÓRPRCmÒ Ñm×DÖ:Ý�PRK K PeN$Ð�X
ÔDERÙAÑmK Õ)Ñm×DÒMÐ$ÐbÑmCFEeÑmX�ÓRÕRÛ

í«Ñ�Ð}×DPRÏDKMSÂÞ®X�GDPHÑmXjSzÑm×TEeÑ�ÙF×DP]PlÐ}Ò GDÓcÑm×DXzä¨ÐmâlÏTEHCmXjSTå K%ÏTÙ
K ÒMS�XjEHG�S�ÒMÐbÑFEHGTÙ
X�ERÐQE.ÖzXjEeæ
Ð}ÏDCmX$Ý�PRCoÑm×DXLS�ÒMÐbÑFEHGTÙ
X6Þ®X
ÑbNQX�X�G�SDEeÑFE.ÚRXjÙAÑmPRC

X
N W EHGTSÂÙ
K ÏTÐbÑmX�C a"ÒMÐ ãbÏTÐbÑ�PRGDX�ÙF×DPRÒMÙ
X6PRÏ�Ñ

PHÝ|Ö)EHG]ÕRÛ]í`G�Ñm×DÒMÐQWTEHW®X�C�NQXLEHCmX6GDPHÑ�Ò GlÑmX�CmXjÐbÑmXjSÂÒ G�Ñm×DX�ÓRCmXjEeÑQÚeEHCmÒ X
ÑbÕ)PHÝiÐ}W®XjÙ
Ò ê®Ù�Ù
K ÏTÐbæ
ÑmX�CQÐ}×TEHW®XjÐ6ä¨Ð}WD×DX�CmXjÐ�éHX�K K Ò WTÐ}PRÒMSDÐ�éRK Ò GDXjÐ�élâlÏTERS�CmÒMÙ�Ð�é <=<=< åiÑm×TEeÑ�Ù�EHG)Þ®X�Ý�PRÏDGTS)Þ]Õ�ÙF×DP]PlÐ}Ò GDÓ
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K ÏTÐbÑmX�CFÐ�éRN�×DX�GÂÑm×DX$Ý�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�CQÒMÐQÐ}X
ÑoÑmP� 3»ï�é�Ñm×DX>ÖzÒMSDS�K X>PRGDXLÝ�PRC��)3 à\< ��ä¨EHGTS7Ñm×DX>CmÒ ÓR×lÑmÖzPlÐbÑ$N�Ò K K|Þ®X�S�ÒMÐmÙ
ÏTÐmÐ}XjS7KMEeÑmX�CAåAÛ
í«Ñ�ÒMÐQNQX�K K®I]GDPeN�G7EHGTSÂÙ�EHG�Þ®XLÐ}X�X�GÂXjERÐ}Ò K Õ�Ñm×TEeÑQÝ�PRC�E.KMEHCmÓRX�C���Ñm×DX6ÑmCFEHGTÐ}Ò ÑmÒ PRG)Ý�CmPRÖ�E
×DÒ ÓR×�ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W/S�X�ÓRCmX�X�Ý�CmPRÖ�PRGDX.Ù
K ÏTÐbÑmX�C$ÑmP)Ñm×DX.PHÑm×DX�C$ÒMÐ$ÖzPRCmX.Ð}ÖzP]PHÑm×�Ñm×TEHG�Ý�PRC
EcÐ}Ö)EHK K X�C	��Û � P]PRI]Ò GDÓcEeÑ%Ñm×DX$X
Ô]ÑmCmX�ÖzXjÐ�éHNQX�PRÞ�ÑFEHÒ GÂÙ
CmÒMÐ}W 5Oß_:�à1B�æ«ÚeEHK ÏDXjS.ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W
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S�X�ÓRCmX�XjÐLÝ�PRC ��� à�EHGTS°XjâlÏTEHKoÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W S�X�ÓRCmX�XjÐcÑmPØEHK KQÙ
K ÏTÐbÑmX�CFÐcÝ�PRC �����
N�Ò Ñm×°EHK KoÙ
K ÏTÐbÑmX�C.Ù
X�GlÑmCmXjÐcÙ
PRG]ÚRX�CmÓRÒ GDÓÂÑmP7Ñm×DXÂÙ
X�GlÑmCmXzPHÝQÑm×DXÂSDEeÑFE�Ð}X
ÑjÛ �$PHÑmX�Ñm×TEeÑ.NQX
×TEOÚRX�ÙF×DPlÐ}X�G�E�GDPRG�æ`Ð}Õ]ÖzÖzX
ÑmCmÒMÙ.CFEHGDÓRX�EHCmPRÏDGTS�Ñm×DX)Ù
K ÏTÐbÑmX�CcÙ
X�GlÑmCmXjÐ�é´Ð}PÂÑm×TEeÑcÒ Ö)EHÓRXjÐ
S�PzGDPHÑ$K P]PRI�Ð}Õ]ÖzÖzX
ÑmCmÒMÙHéDEHK Ñm×DPRÏDÓR×�Ñm×DXcÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W7Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRGTÐ$EHCmXLÙ
PRÖzWDK Ò ÖzX�GlÑFEHCmÕRÛ

á�×DX)ÏDW¦SDEeÑmX)XjâlÏTEeÑmÒ PRG ä 
]å6Ý�PRCcÑm×DXÂÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W°S�X�ÓRCmX�XjÐcS�X�CmÒ ÚRXjS/Ý�CmPRÖ�Ñm×DXÂPRÞ�æ
ãbXjÙAÑmÒ ÚRX7Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG»ä 
lå�Ù�EHGóK XjERS ÑmP�ÏDGTS�XjÐ}Ò CmXjS PRC)Ù
PRÏDGlÑmX�CmÒ GlÑmÏDÒ ÑmÒ ÚRX7CmXjÐ}ÏDK ÑFÐ�é"Þ®XjÙ�EHÏTÐ}X
Ü�X�CmPÂÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ WØS�X�ÓRCmX�XjÐ$GDX�ÚRX�C6P�Ù�Ù
ÏDCzä�X
ÔDÙ
X�W�Ñ�Ò G/Ñm×DX>X
Ô]ÑmCmX�ÖzX�K Õ�CFEHCmX.Ù�ERÐ}XRé®N�×DX�G
EÂSDEeÑFEÂÚRXjÙAÑmPRC6Ù
PRÒ GTÙ
ÒMS�XjÐ$N�Ò Ñm×ØE�Ù
K ÏTÐbÑmX�C�Ù
X�GlÑmCmXOåAÛ �$P�Ö)EeÑ}ÑmX�CjéT×DPeNðÝ¨EHCLEON�EOÕ�EÂSDEeÑFE
ÚRXjÙAÑmPRCoÒMÐ%Ý�CmPRÖ�E>Ù
K ÏTÐbÑmX�C�EHGTS)×DPeN NQX�K K®Ò Ñ�ÒMÐQÙ
PeÚRX�CmXjS�Þ]Õ)EHGDPHÑm×DX�CQÙ
K ÏTÐbÑmX�CjélÒ Ñ�N�Ò K K´ÐbÑmÒ K K
×TEOÚRXzGDPRGDÜ�X�CmP�ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W°S�X�ÓRCmX�XjÐLÑmP/EHK K%PHÑm×DX�C�Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐcEHGTS�Ñm×DX�CmX
Ý�PRCmX)Ò G�ñTÏDX�GTÙ
X
EHK K|Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Û®á�×DÒMÐ$EHWDWDK Ò XjÐ6EHKMÐ}PzÒ G�Ñm×DX>Ù�ERÐ}XcPHÝ-GDPRÒMÐ}X.EHGTS7PHÝ-W®PlÐmÐ}Ò ÞDÒ K ÒMÐbÑmÒMÙ.Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTé
EHK Ñm×DPRÏDÓR×�Ñm×DXcX>.¦XjÙAÑ$ÒMÐ�NQXjEHIRX�CQÒ G7Ñm×DXjÐ}X.Ù�ERÐ}XjÐ�Û

BiÒ ÓRÏDCmXzïÂÐ}×DPeN$Ð�EHG/ÏDGTS�XjÐ}Ò CmXjS/Ð}ÒMS�X
æ«X>.¦XjÙAÑLPHÝ%Ñm×DX�WDCmPRÞTEHÞDÒ K ÒMÐbÑmÒMÙcÝ�ÏDÜ�Ü�Õ/Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ
EHWDWDCmPlERÙF× ÛTá�×DX�CmX>EHCmX.PRÞ]Ú]Ò PRÏTÐ}K ÕÂÑm×DCmX�X>Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Û®U$PeNQX�ÚRX�Cjé�Ñm×DX>ÏDWDW®X�CLÙ
K ÏTÐbÑmX�C6×TERÐ6E
Ö>ÏTÙF×7×DÒ ÓR×DX�C$SDEeÑFEzS�X�GTÐ}Ò ÑbÕÂÑm×TEHG7Ñm×DXcPHÑm×DX�C�ÑbNQPTÛDá�×DÒMÐ�Ð}Ò GDÓRK XcS�X�GTÐ}X.Ù
K ÏTÐbÑmX�C$EeÑ}ÑmCFERÙAÑFÐ
EHK K-PHÑm×DX�C.Ù
K ÏTÐbÑmX�CcWDCmPHÑmPHÑbÕ]W®XjÐcÐ}P7Ñm×TEeÑcÑm×DX)WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X�PHÝQÑm×DX)K X
Ý�Ñ>Ù
K ÏTÐbÑmX�CcÒMÐ.Ð}K Ò ÓR×lÑmK Õ
S�CFEON�G�EON�EOÕ>Ý�CmPRÖ:Ñm×DXLPRCmÒ ÓRÒ GTEHK¦Ù
K ÏTÐbÑmX�C�Ù
X�GlÑmCmXLEHGTS)Ñm×DXLWDCmPHÑmPHÑbÕ]W®X6NQX�NQPRÏDKMSÂX
Ô�W®XjÙAÑ
Ò GÂÑm×DX�Ù
X�GlÑmCmX6PHÝ´Ñm×DX�K PeNQX�CoK X
Ý�Ñ�Ù
K ÏTÐbÑmX�CQÖzÒ ÓRCFEeÑmXjÐoÙ
PRÖzWDK X
ÑmX�K ÕzÒ GlÑmP.Ñm×DXLS�X�GTÐ}X�Ù
K ÏTÐbÑmX�CjÛ
í`GòÑm×DX/êTÓRÏDCmX�NQX/×TEOÚRX/EHKMÐ}P°Ò GTS�ÒMÙ�EeÑmXjS Ý�PRCÂN�×DÒMÙF×ôÙ
K ÏTÐbÑmX�C7E SDEeÑFEÃÚRXjÙAÑmPRCÂ×TERÐ)Ñm×DX
×DÒ ÓR×DXjÐbÑ>ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W S�X�ÓRCmX�XRÛ|á�×DÒMÐ.ÏDGTS�XjÐ}Ò CmXjS�X>.¦XjÙAÑzÙ�EHGÃÞ®X�CmXjS�ÏTÙ
XjSØÑmPØE/Ù
X�C}ÑFEHÒ G
S�X�ÓRCmX�XRé]Ò Ý"NQXLÒ GlÑmCmP�S�ÏTÙ
XcEzÐ}W®XjÙ
ÒMEHK´ÚRPRK ÏDÖzXLWTEHCFEHÖzX
ÑmX�CQÒ G7Ñm×DX.Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓzÐmÙF×DX�ÖzX / ��0«Û

ç$GDPHÑm×DX�C�Ù
PRÏDGlÑmX�CmÒ GlÑmÏDÒ ÑmÒ ÚRX$X>.¦XjÙAÑ�PHÝ WDCmPRÞTEHÞDÒ K ÒMÐbÑmÒMÙ�Ý�ÏDÜ�Ü�Õ)Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ>P�Ù�Ù
ÏDCFÐ%Ò GÂÑm×DX
Ý�PRK K PeN�Ò GDÓ�Ð}Ò ÑmÏTEeÑmÒ PRG Û®ç6ÐmÐ}ÏDÖzX>NQX>×TEOÚRX.E�SDEeÑFEÂÐ}X
Ñ6Ñm×TEeÑ�NQX.×TEOÚRX>Ù
K ÏTÐbÑmX�CmXjS�EHK CmXjERS�ÕRÛ
á�×DX�G�NQX.ERSDS�ÖzPRCmX.SDEeÑFE�ÑmPzÑm×DX�SDEeÑFE)Ð}X
Ñ6Ò G7Ñm×DX.Ý�PRCmÖ PHÝ%EzGDX�N Ù
K ÏTÐbÑmX�C�Ñm×TEeÑ6ÒMÐ�Ý¨EHC
EON�EOÕcÝ�CmPRÖ EHK KDPHÑm×DX�CoÙ
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�ÛHí«Ý´NQX$CmXjÙ
K ÏTÐbÑmX�C"Ñm×DÒMÐ%X�GDKMEHCmÓRXjSzSDEeÑFEcÐ}X
Ñ%N�Ò Ñm×ÂPRGDX�ÖzPRCmX
Ù
K ÏTÐbÑmX�C�ERÐLÑm×DXÂPRCmÒ ÓRÒ GTEHK%SDEeÑFE/Ð}X
Ñjé|NQX)NQPRÏDKMSÃX
Ô�W®XjÙAÑ.Ñm×DX�ÐmEHÖzX)CmXjÐ}ÏDK Ñjé|X
ÔDÙ
X�W�Ñ.Ñm×TEeÑ
Ñm×DX�GDX�N SDEeÑFE�EHCmX�Ù
PeÚRX�CmXjS�Þ]Õ7Ñm×DXzERSDS�Ò ÑmÒ PRGTEHK-Ù
K ÏTÐbÑmX�Cjé®ÒvÛ XRÛ é¦NQX>NQPRÏDKMSØERÐmÐ}ÏDÖzX.Ñm×TEeÑ
Ñm×DX$GDX�NôÙ
K ÏTÐbÑmX�C%×TERÐ%GDP.Ò G�ñTÏDX�GTÙ
X$PRGzÑm×DX$PRKMSzPRGDXjÐ�ÛlU$PeNQX�ÚRX�CjéHÐ}Ò GTÙ
X$NQX�GDX�ÚRX�C%PRÞ�ÑFEHÒ G
Ü�X�CmPzÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W�S�X�ÓRCmX�XjÐ�élÑm×DXcGDX�N»SDEeÑFE�ä¨Ù
K ÏTÐbÑmX�CAåQN�Ò K K Ò G�ñTÏDX�GTÙ
XLÑm×DXcPRKMS7Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Û

á�×DÒMÐLÖzXjEHGTÐLEHKMÐ}P�Ñm×TEeÑjé´Ò Ý�NQXz×TEOÚRX>Ö)EHG]ÕØÙ
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�é´Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Ý¨EHCcEON�EOÕ7Ý�CmPRÖèÑm×DX
Ù
X�GlÑmCmXcPHÝiÑm×DXcN�×DPRK X.SDEeÑFE)Ð}X
Ñ�ÑmX�GTS7ÑmP)×TEOÚRX�Ñm×DX�Ò C6Ù
PRÖzWDÏ�ÑmXjS�Ù
K ÏTÐbÑmX�C6Ù
X�GlÑmCmXjÐ�S�CFEON�G
Ò GlÑmP�Ñm×DX.S�Ò CmXjÙAÑmÒ PRG�PHÝ|Ñm×DX.Ù
X�GlÑmCmXLPHÝiÑm×DX.SDEeÑFEzÐ}X
ÑjÛ

á�×DXjÐ}X�X>.¦XjÙAÑFÐ�Ù�EHG Þ®X�EHÖzX�GTS�XjS´éiN�×DX�G EØÐ}Ö)EHK KoÝ�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�C�ÒMÐ�ÙF×DPlÐ}X�G Û"á�×DX�WDCmÒMÙ
X
Ý�PRC)Ñm×DÒMÐÂÒMÐzÑm×TEeÑ�NQX�X�GTS ÏDW ÖzPRCmX�PRCÂK XjÐmÐ)N�Ò Ñm× ×TEHCFS Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ EHÓlEHÒ GòEHGTS X�ÚRX�G
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GDX�Ò ÓR×]Þ®PRÏDCmÒ GDÓ/Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ>Þ®XjÙ
PRÖzX�EHC}ÑmÒ ê®Ù
ÒMEHK K Õ�NQX�K KQÐ}X�WTEHCFEeÑmXjS´éiEHK Ñm×DPRÏDÓR×ÃÑm×DX�CmXÂÖzÒ ÓR×lÑ
Þ®X.EHÖ>ÞDÒ ÓRÏDPRÏTÐ�SDEeÑFE�Þ®X
ÑbNQX�X�G7Ñm×DXjÐ}X.Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Û

��� � ¹ � ¹ hix klt«_bZm^bt%�%q _b~zsj\
^`uRq dl�LyRZFdlt`q _vu

ç6ÐLÙ�EHGØÞ®XzÐ}X�X�GØÒ GØêTÓRÏDCmX�àRé®Ñm×DX�ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ WÃS�X�ÓRCmX�XjÐ�ÑmX�GTS/ÑmP7Ò GTÙ
CmXjERÐ}X�EHÓlEHÒ G é
N�×DX�G7NQX�ÖzPeÚRX6Ý¨EHC�EON�EOÕ>Ý�CmPRÖ EHK K Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Û�á�×DÒMÐQÏDGTS�XjÐ}Ò CmXjS�X>.¦XjÙAÑ$Ù�EHG�Þ®XcEHÖzX�GTS�XjS
Þ]Õ�EHWDWDK Õ]Ò GDÓ7GDPRÒMÐ}X�Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTÛ �$X�ÚRX�C}Ñm×DX�K XjÐmÐ�é®X�ÚRX�G/Ò G/Ñm×DXzÙ�ERÐ}X>PHÝ%GDPRÒMÐ}XzÙ
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTé
GDPRÒMÐ}Õ�SDEeÑFEDé|GDP/Ö)EeÑ}ÑmX�C>×DPeN Ý¨EHC�EON�EOÕ�Ñm×DX�ÕÃEHCmXzÝ�CmPRÖ+EHK K%PHÑm×DX�C�Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�é N�Ò K K�ÐbÑmÒ K K
×TEOÚRX�GDPRGDÜ�X�CmPzÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W�S�X�ÓRCmX�XjÐQÑmP)EHK K Ù
K ÏTÐbÑmX�CFÐ�Û

í`G�PRCFS�X�C|ÑmPLWDCmPRW®PlÐ}X�EHGzEHK ÑmX�CmGTEeÑmÒ ÚRX%ÑmP�Ñm×DX�Ý�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�C%EHWDWDCmPlERÙF× éjNQXQX
ÔDEHÖzÒ GDX�ÖzPRCmX
Ù
K PlÐ}X�K ÕcN�×TEeÑ-Ò ÖzWTERÙAÑ-Ñm×DXQÝ�ÏDÜ�Ü�Ò êTX�C-×TERÐ"PRG>Ñm×DX�PRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRXoÝ�ÏDGTÙAÑmÒ PRG Û 
 ×DX�GzNQX�N�EHGlÑiÑmP
ÓRX�GDX�CFEHK ÒMÐ}X�Ñm×DXcÒMS�XjEzPHÝ-S�X
ÑmX�CmÖzÒ GDÒMÐbÑmÒMÙcPRC�×TEHCFS�Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ�ÑmPzÝ�ÏDÜ�Ü�Õ�Ù
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓTé�ÏTÐ}Ò GDÓ
Ñm×DX/PRCmÒ ÓRÒ GTEHK�PRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX�Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG½äbàOå�PHÝc×TEHCFSòÙ
K ÏTÐbÑmX�CmÒ GDÓ°Ð}Ò ÖzWDK ÕòEHK K PeN�Ò GDÓ�Ñm×DX

X
N W

ÚeEHK ÏDXjÐ$ÑmPÂÞ®X�Ò G / ß_:�à>0iÒ GTÐbÑmXjERS�PHÝ�5Oß_:�à1BléTÐbÑmÒ K K"K XjERSDÐ�ÑmP7Ù
CmÒMÐ}W�WTEHC}ÑmÒ ÑmÒ PRGTÐ�é®ERÐ6NQX.×TEOÚRX
EHK CmXjERS�Õ.ÖzX�GlÑmÒ PRGDXjSzÞ®X
Ý�PRCmXRÛHí`G)PRCFS�X�C"ÑmP.Þ®X
Ñ}ÑmX�CoÏDGTS�X�CFÐbÑFEHGTS�N�×]ÕRéRK X
Ñ%ÏTÐoÙ
PRGTÐ}ÒMS�X�C-Ñm×DX
Ý�PRK K PeN�Ò GDÓØÐ}Ò ÑmÏTEeÑmÒ PRG Û�
�XÂêDÔÃÑm×DX�Ù
K ÏTÐbÑmX�C>WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®XjÐ�é|ÒvÛ XRÛ|Ñm×DX�S�ÒMÐbÑFEHGTÙ
X�ÚeEHK ÏDXjÐ Z N W é
Ý�PRCLÑm×DXÂÖzPRÖzX�GlÑ��ØNQXzÖzÒ ÓR×lÑ.X�ÚRX�GÃERÐmÐ}ÏDÖzXzÑm×TEeÑ.NQXz×TEOÚRX)EHK CmXjERS�Õ�Ý�PRÏDGTSØÑm×DXÂÞ®XjÐbÑ
WDCmPHÑmPHÑbÕ]W®XjÐ��ØEHGTSØN�EHGlÑLÑmP�ÖzÒ GDÒ ÖzÒ Ü�XzÑm×DXzPRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX�Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRGòäbàOå�Þ]ÕØÙF×DP]PlÐ}Ò GDÓ�Ñm×DX
EHWDWDCmPRWDCmÒMEeÑmX�ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ W�S�X�ÓRCmX�XjÐ-ÑFEHI]Ò GDÓcÑm×DXLÙ
PRGTÐbÑmCFEHÒ GlÑFÐ$ävïRå%Ò GlÑmP>ERÙ�Ù
PRÏDGlÑjÛ��6ÏDX$ÑmP
Ñm×DXjÐ}X�Ù
PRGTÐbÑmCFEHÒ GlÑFÐcNQX�Ù�EHGDGDPHÑ�Ð}X
Ñ�EHK K

X
N W ÑmPØÜ�X�CmPTÛ í`G°PRCFS�X�CcÑmP/IRX�X�WÃÑm×DX�PRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX
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Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG)Ð}Ö)EHK KvéRE�ÓRP]P�SzÐbÑFEHC}ÑmÒ GDÓLW®PRÒ GlÑoÐ}X�X�Ö)ÐiÑmPcÞ®X�ÑmP.ÙF×DP]PlÐ}X
X
N � W 3 àRéeÒ Ý Z N � W�� Z N W

Ý�PRC>EHK K�a 3�à\:=<=<=<>: H)EHGTS
X
N W 3 ß�PHÑm×DX�CmN�ÒMÐ}XRÛ|á�×DÒMÐ.ÖzXjEHGTÐcÑm×TEeÑ.Ñm×DXÂPRGDK Õ�GDPRG�æ«Ü�X�CmP

ÖzX�Ö>Þ®X�CFÐ}×DÒ WØS�X�ÓRCmX�XcÝ�PRCLEzêDÔ�XjS [�ÒMÐ6Ö>ÏDK ÑmÒ WDK Ò XjS/Þ]Õ�Ñm×DXzÐ}Ö)EHK K XjÐbÑ�W®PlÐmÐ}Ò ÞDK X>S�ÒMÐbÑFEHGTÙ
X
ÚeEHK ÏDX Z N W Û 
 ×DX�G.NQX-ÑmCmÕ6ÑmP$Ý�ÏDC}Ñm×DX�C|CmXjS�ÏTÙ
X-Ñm×DX%CmXjÐ}ÏDK ÑmÒ GDÓ$ÚeEHK ÏDX%PHÝ�Ñm×DX%PRÞ�ãbXjÙAÑ Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG
Þ]ÕzS�XjÙ
CmXjERÐ}Ò GDÓ.EHG

X
N � W æ«ÚeEHK ÏDX�Ñm×TEeÑQN�ERÐ%Ð}X
ÑoÑmP.PRGDXRéRNQX$×TEOÚRX�ÑmP>Ò GTÙ
CmXjERÐ}X$EHGDPHÑm×DX�C X

N W æ
ÚeEHK ÏDX�ÑmP�ÐmEeÑmÒMÐbÝ�Õ�Ñm×DX)Ù
PRGTÐbÑmCFEHÒ GlÑ)ävïRåAÛ 
 ×DX�G�NQXzCmXjS�ÏTÙ
X

X
N � W Þ]Õ��7EHGTS/Ò GTÙ
CmXjERÐ}X X

N W
Þ]Õ���Ò GTÐbÑmXjERS´é]Ñm×DX.ÙF×TEHGDÓRXLÒ G�Ñm×DXcPRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX�Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG�N�Ò K K Þ®X

� 3��
	 Z N W�c ��	 Z N � W 3��Dä Z N W�c Z N � W å <
î Ò GTÙ
X Z N � W�� Z N W é�Ñm×DÒMÐ�Ù�EHG7PRGDK ÕÂK XjERSÂÑmP)EHG�Ò GTÙ
CmXjERÐ}XLEHGTSÂÑm×DX�CmX
Ý�PRCmX�GDX�ÚRX�C�ÑmP)EHG7Ò Ö�æ
WDCmPeÚRX�ÖzX�GlÑiPHÝDÑm×DX�PRÞ�ãbXjÙAÑmÒ ÚRX%Ý�ÏDGTÙAÑmÒ PRG ÛHá�×DXQÑmCFERS�X
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